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монм tƭŀȊŀ 9ŀǎǘΣ wƻƻƳ млу-!Σ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± нролм  ¢ƘƛǊŘ vǳŀǊǘŜǊ нлно 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 

¢ǊŜƴǘ wŜŘƳŀƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ όIw/ύ ƴŜǿ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлноΦ IŀǾƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²±¦ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ      
.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ²±¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ [ŀǿ CƛǊƳΣ t[[/Σ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ wŜŘƳŀƴ ϧ tŀȅƴŜΣ t[[/Σ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ ŀǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ²±Φ 
 
¢ǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ōƻȅΣ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎƛǊƭΣ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Ƙƛǎ ǎƻƴϥǎ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŎƭǳōΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇ  
ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎƻ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴǎ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

[Ŝƻƭŀ wƻōƛƴǎƻƴ .ŀǘŜƳŀƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ Iw/ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝƻƭŀ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ .ŜŎƪƭŜȅΣ ²±Σ ŀƴŘ ŀ мфту  ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ  
²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜŎƪƭŜȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ {ǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎǘΣ ²± {ƘŜǊƛũΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²± tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ōǎǝƴŜƴŎŜ hƴƭȅ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²± IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ [Ŝƻƭŀ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ DƻƭŘ 5ƻƳŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ [ŜƻƴŀǊŘ WŀǊǊŜǧ !ǿŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²± [ƛƻƴǎ {ƛƎƘǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ [Ŝƻƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜŘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ WŜǊƻƳŜ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .Ǌȅŀƴ wƻōƛƴǎƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǎƛȄΦ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5IIwύ ƘŜƭŘ ŀ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 5ǊΦ {ƘŜǊǊƛ ¸ƻǳƴƎΣ 5hΣ a.!Σ C!!CtΣ LƴǘŜǊƛƳ 5IIw {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ LƴŎƻƳƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ Iw/ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
5ǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴŘŀƭƛŀ IŜŀƭǘƘ  
bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ-/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ IŜŀƭǘƘ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлмф ς нлнлΣ 5ǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YŀƴŀǿƘŀ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 
5ǊΦ ¸ƻǳƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƛƴ нллоΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ !ǊŜŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 5ǊΦ ¸ƻǳƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
{ǳƳƳŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΦ Lƴ 
нлннΣ 5ǊΦ ¸ƻǳƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όa.!ύΣ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ  
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¸ƻǳƴƎ 



L!hIw! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ WƻǎŜǇƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǊƛǎǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ тпǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎƛŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όL!hIw!ύ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ !ǳƎǳǎǘ мо ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мтΣ ŀǘ bƻǊǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   
/ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ Ϧ9ƳōǊŀŎƛƴƎ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎΥ {ŜŎǳǊƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ !ƭƭΦέ {ŜǾŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦŀƛǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 59L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ WƻǎƛŀƘ IŜƴǎƻƴ aǳǎŜǳƳΣ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΣ a[Y 
aŜƳƻǊƛŀƭΣ DƭŜƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ aŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ [ǳǊƛŜ 5ŀƴƛŜƭ 
CŀǾƻǊǎΣ 9ǎǉΦΣ Iƻǎǘ ƻŦ [ǳǊƛŜ 5ŀƴƛŜƭ CŀǾƻǊǎ {Ƙƻǿ ƻƴ {ƛǊƛǳǎ ·aΩǎ ¦Ǌōŀƴ ±ƛŜǿΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
aŜŘƎŀǊ 9ǾŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ  
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Iw/ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L!hIw!Φ  

 

Iw/ Iƻǎǘǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !ǿŀǊŘǎ 
Iw/ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлноΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ нм ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлно IƻƴƻǊŜŜǎ [Ŝƻƭŀ .ŀǘŜƳŀƴΣ 
hǿŜƴǎ .ǊƻǿƴΣ WŀƴƛƴŜ .ǳƭƭƻŎƪΣ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊȅΣ 5ŀǊǊȅƭ /ƭŀǳǎŜƭƭΣ wŀƭǇƘ 
5ǳƴƪƛƴΣ Yŀǘƻƴȅŀ IŀǊǘΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IƛƎƘǘƻǿŜǊΣ {Ŝŀƴ IƻǊƴōǳŎƪƭŜΣ .ǳƴƳƛ 
YǳǎƛƳƻΣ /ŀǊƭ [ŜŜ LLLΣ {ŀƳǳŜƭ aƻƻǊŜΣ WǳƭƛŜ tŀƭŀǎΣ aƛŎƘŀŜƭ tǳǎƘƪƛƴΣ 
WŀƳŜǎ wƻƭƭƛƴǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ŀƭƪŜǊΣ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘƛǘŜΣ 
WƻǎŜǇƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ WǊΦΣ YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ²ƛƭǎƻƴΦ 

CǊƻƳ Wǳƭȅ нр ǘƻ Wǳƭȅ нтΣ WŀƳŜǎ {ǇŜƴƛŀΣ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ LLLΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ό99h/ύ нлно C9t!-¢9wh ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ 
aŀǊȅƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀũƻǊŘǎ ¢Ǌƛōŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
wƛƎƘǘǎΩ hŶŎŜǎ ό¢9whǎύ ŀƴŘ CŀƛǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ όC9t!ǎύ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 99h/ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀƛǊƴŜǎǎ 
!ŎǘΦ  ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ CŀƛǊƴŜǎǎ !Ŏǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ  

[ŜŀŘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǧŜƴŘǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

   /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ  ƘǊŎΦǿǾΦƎƻǾ μ  олп-рру-нсмр μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ ууу-стс-ррпс 



[ƛōǊŀǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  
Iw/ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ aŎ5ƻǿŜƭƭ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ   
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ IǳǊǊƛŎŀƴŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ 
5ǳƴōŀǊ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ /ŀǊƛǎǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎ       
[ƛōǊŀǊȅΦ 

 

²±Iw/ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ aǳƭǝŦŜǎǘ 
Iw/ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ооǊŘ aǳƭǝŦŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ о ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ сΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Iw/Φ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  

hƴ !ǳƎǳǎǘ ол ŀƴŘ омΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ррǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
όI¦5ύ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛǘǎ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ όCILtύ ŀƴŘ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ όCI!tύ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ CI9h 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ 
 
.ŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ I¦5 ŀƴŘ ƛǘǎ CILt ŀƴŘ CI!t ŦŀƛǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
άǿƘȅέ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻƴ ƴŜǿ ŦŀƛǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 
 
Iw/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƛŀ ²ŜƭŎƘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ WƻǎŜǇƘ {ŀǳƴŘŜǊǎ    
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ    
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜƳŜǘǊƛŀ aŎ/ŀƛƴΣ aŜƭƻŘȅ      
¢ŀȅƭƻǊΣ !ǳǘƘƻǊ [ŜŀƘ wƻǘƘǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ CǳǘǳǊŜ 
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